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ACTA
ASAMBLEA GENERAL CCYK No. 6

ASOCIACION COLOMBIA CHALLENGE YOUR KNOWLEDGE (CCYK)

NIT. 901668964-0

Actano. 6

En la ciudad de Barranquilla, campus de la Universidad del Norte, siendo las 8.30am del 18 de
marzo de 2025, se reunié la Asamblea General ordinaria de manera presencial, conforme a la
convocatoriarealizada por el Gerente de Programasy Proyectos y representante legal, Camilo
Ivan Puerto Lépez, el dia 14 de febrero de 2025, mediante correo electrénico. Para ello, se
contd con la respectiva aprobacion de la Junta Directiva, de acuerdo a los Estatutos.
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10.

11.

12.

13.

ORDEN DEL DiA

Ingreso y registro de asistentes.
Bienvenida Junta Directiva CCYK y universidad anfitriona.
Verificacion del Quérum
Aprobacion del orden del dia.
Eleccion presidente y secretario de la Asamblea y comision de revisiony
aprobacion acta.
Presentacion y aprobacion informe de gestién Junta Directiva CCYK 2024
Presentacién y aprobacién de estados financieros a 31 de diciembre de
2024.
Presentacion informe de Revisor Fiscal a 31 de diciembre de 2024.
Presentacién y aprobacion propuesta de presupuesto 2025, patrimonio y
propuesta de inversion excedentes CCYK para 2025.
Autorizacion Asamblea General a Junta Directiva y representante legal
para renovar la calificaciéon al Régimen Tributario Especial.
Presentacion, socializaciéon y aprobaciéon agenda estratégica CCYK 2025 -
2026 y grupos de trabajo.
Varios.
Definicion lugar y fecha proxima Asamblea General CCYK no. 7.
Otros.
Conclusiones y cierre

DESARROLLO

1. Ingreso yregistro de asistentes.

Se realizé el respectivo ingreso y registro de los representantes a las instituciones miembros a
la Asociacién en el piso 4 del edificio Mario Santo domingo de la Universidad del Norte.
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2. Bienvenida Junta Directiva CCYK y universidad anfitriona.

Milena Mejia, Directora de Internacionalizacién de la Institucidon Universitaria Pascual Bravoy
Presidente CCYK da la bienvenida y agradecimiento a todos los representantes participantes
a la Asamblea General no. 6 de CCYK.

De igual manera, Jeannie Caicedo, Directora de Cooperaciény Desarrollo Internacional de la
Universidad del Norte como institucion anfitriona agradeci6 a los asistentes por su movilidad
hacia Barranquilla, y augura una muy buena reunién de la Asamblea General de la Asociacién.

3. Verificaciéon del Quérum

El secretario de la Asamblea General, Camilo lvan Puerto Lépez, verificd que se encontraban
presentes, reunidas y debidamente representadas 26 Instituciones de Educacién Superior
(IES) asociadas de un total de 33 instituciones, existiendo quérum deliberatorio y decisorio
alcanzando y superando los dos tercios (2/3) de total de asociados a la Asociacién para las
deliberaciones de la Asamblea General segun las disposiciones estatutarias vigentes (art.
5.11).

7 IES asociadas se excusan por no poder asistir a la Asamblea General asi:

e Universidad Auténoma de Occidente

e Universidad CES

e Universidad EIA

e Universidad El Bosque

e Universidad Industrial de Santander

e Universidad Pedagdgicay Tecnoldgica de Colombia
e Universidad Santo Tomas

4. Aprobaciondel orden del dia.

Se realizé la lectura del orden del dia propuesta por la Junta Directiva asi:

Ingreso y registro de asistentes.

Bienvenida Junta Directiva CCYK y universidad anfitriona.

Verificacion del Quérum

Aprobacién del orden del dia.

Eleccién presidente y secretario de la Asamblea y comisidn de revisidon y aprobacion acta.
Presentaciény aprobacién informe de gestién Junta Directiva CCYK 2024

Presentacion y aprobacion de estados financieros a 31 de diciembre de 2024.
Presentacién informe de Revisor Fiscal a 31 de diciembre de 2024.
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9. Presentacion y aprobaciéon propuesta de presupuesto 2025, patrimonio y propuesta de inversion
excedentes CCYK para 2025.

10. Autorizacion Asamblea General a Junta Directiva y representante legal para renovar la calificacion al
Régimen Tributario Especial.

11. Presentacion, socializacidony aprobacién agenda estratégica CCYK 2025 -2026y grupos de trabajo.

12. Varios.
1. Definicién lugary fecha préxima Asamblea General CCYK no. 7.
2. Otros.

13. Conclusionesy cierre.

La Asamblea General aprobdé de manera unanime el orden del dia.

5. Eleccién presidente y secretario de la Asambleay comision de revisién y aprobacion
acta.

Se postularon para estos roles.

Presidente: Milena Mejia, directora de internacionalizacién de la Institucién Universitaria
Pascual Bravo. Identificada con cédula de ciudadania no.

Secretario: Camilo Ivdn Puerto Ldépez, identificado con cédula de ciudadania no.
1.018.418.964 de Bogota D.C. Lo anterior segun disposiciones de los Estatutos vigentes en los
cuales el Gerente de Programas y Proyectos funge como secretario de la Asamblea (art.
7.3.12).

Asimismo, Jorge Ivan Sanchez de la Universidad Icesi, Nathalia Piedrahita de la Pontificia
Universidad Javeriana y Jeannie Caicedo de la Universidad del Norte se postularon como
miembros de la Comisidn Revisora para la aprobacion del acta.

La Asamblea General aprueba las anteriores postulaciones de manera unanime.
6. Presentaciony aprobacion informe de gestion Junta Directiva CCYK 2024.

Camilo Puerto, Gerente de Programas y Proyectos y Representante Legal presenté el informe
de gestidn de 2024, anexo a la presente acta, estructurado asi:

1. Acontecimientos importantes de la Asociacién: Transicién a una Asociacion, registro
y consolidacioén.

2. Evolucién previsible de la Asociacion.

Las operaciones celebradas con los socios y con los administradores.

4. Sobre el estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual.

w
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Enviados los documentos de Informe de Gestion de manera previa, la Asamblea General
aprobo de manera unanime el informe de Gestidon de 2024 y agradece a la Junta Directivay al
Representante legal por su esfuerzo, compromiso y aporte al desarrollo de Colombia
Challenge your Knowledge como Asociacion. (ver anexos).

De igual manera, se presentaron los proyectos e iniciativas realizadas por la Junta Directiva
desde noviembre de 2024 a marzo de 2025 resaltando:

e Participacion de CCYK en proyecto Erasmus+ HUBIoC liderado por la Universidad
Tecnolégica de Pereiray la Universidad de Manizales.

e Propuesta COL DECISION Seed para convocatoria Erasmus + en el strand 3 sobre
reforma estructural y aporte a politica publica en el marco de la alianza de la Mesa
Intersectorial para la Internacionalizacién de la Educacidon Superior (MIIES).

e Proyecto Destino Colombia en celebraciéon de convenio de asociaciéon con ICETEX
para 2025.

e Construccion de agenda estratégica CCYK 2025-2026.

Para futuros proyectos, la Universidad del Norte propone revisar las buenas practicas para la
presentacién, revisidn y aprobacién de proyectos ante convocatorias internacionales,
especialmente aquellas donde la responsabilidad sea solidaria y/o en consorcios. Por
ejemplo, se revisaran los socios y se propondra la medicién de riesgos en las convocatorias
de Erasmus+.

7. Presentaciony aprobacion de estados financieros a 31 de diciembre de 2024.

Sandra Medellin, contadora de la Asociacién presentd los Estados Financieros, anexos a esta
Acta, asi:
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a) Estado de situacién financiera 2024

CATEGORIAS MONTOS Y RUBROS |

$164.428.515
TOTAL DE ACTIVOS
= Activos corrientes
= Activos financieros (efectivoy CDT)
® i con
= Activos no i jie plantay
$78.513.700
TOTAL PASIVOS -
Instrumentos financieros por pagar
= Otrasobligaciones
» Costos y gastos por pagar (Contabilidad, revisoria fiscal, PTEE, retefuente).
Obligaciones laborales por pagar
Diferidos
$85.914.815
TOTAL PATROMINIO ‘
»  Aportes sociales
*  Reservas
Excedentes del ejercicio
|
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $164.428.515 |

b) Estado deresultados a 31 de diciembre 2024

* CATEGORIAS MONTOS Y RUBROS |

$683.639.904
+ Actividades de asociacion. $400.700.000
TOTAL DE INGRESOS : poidatesdoosoion S0 TI0000
+ Devoluciones facturas: - $27.200.000
+ Préstamo CESA para DISSEMINATION. $11.368.675
* Programa de Expertos. $70.301.755

$668.837.332

TOTAL GASTOS

Gastos de administracion. $666.655.142
Gastos financieros. $2.137.790

$14.802.572

EXCEDENTE NETO DEL EJERCICIO 2024 e o s
Impuesto a la renta. $0

$85.914.815

PATRIMONIO 2024

* Excedentes 2024
* Reserva (CDT)
* Aportes sociales |
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c) Gastos de administracion 2024

GASTOS DE ADMINISTRACION 2024
CATEGORIAS MONTOS Y RUBROS

GASTOS DE PERSONAL

$132.399.407

HONORARIOS

$68.468.513
IMPUESTOS $6.253.975
CONTRIBUCIONES Y AFILIACIONES $2_304,23O

$184.114.764
ARRENDAMIENTOS (ESTANDS)

SERVICIOS $134.618.110
$1.857.100
GASTOS LEGALES
GASTOS DE VIAJE $73.746.215
DEPRECIACION $902.304
DIVERSOS $62.050.523
TOTAL GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION $666,655,441

La Asamblea General aprobdé de manera unanime los Estados Financieros de la Asociacién.

8. Presentacion informe de Revisor Fiscal a 31 de diciembre de 2024.

Sergio Ramirez, Revisor Fiscal de la Asociacion presentd su informe ante la Asamblea General,
anexo a la presente acta.

Se agradece a Sergio Ramirez su informe y participacion en la Asamblea General con la respectiva
presentacion del dictamen de revisoria fiscal.
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9. Presentacion y aprobacion propuesta de presupuesto 2025, patrimonio y propuesta
de inversion excedentes CCYK para 2025.

Se present6 la propuesta de presupuesto CCYK para 2025 para estudio y aprobacién de la
Asamblea General asi:

PRESUPUESTO CCYK 2025

33 membresias anuales por $72.960.000.
$41 6.180.000 Descuento $500,000 por pronto pago. $12.460.000
Endowments (resultados de inversién-CDTs). $5.000.000.*

Excedentes ejercicio 2024 para 2025. $74.802.572

OTROS INGRESOS Y $85.914.815 Patrimonio social: $77.172.243
PATRIMONIO CDT: $60.000.000

» Gastos de personal (GP&P). $750.790.200 (aumento 10% a 2025).
$41 5.860.200 » Gastos de administracion. (Revisoria Fiscal SMLV, Contabilidad+10%, asesoria legal,
impuestos, plataformas y pélizas). $51.070.000
+ Proyectos CCYK (Conferencias NAFSA, EAIE, CAIE, Mercadeo, Movilidades nacionales
e internacionales, UMAP, otros proyectos ejes estratégicos, gastos de representacion e
imprevistos). $274.000.000

La Asamblea General aprueba de manera unanime el presupuesto presentado por la Junta
Directiva para 2025.

Por ultimo, se presenta la propuesta de la Junta Directiva de reinvertir el patrimonio y
excedentes obtenidos en 2024 a fondos de inversion y CDTs para generar un excedente que
permita tener sostenibilidad de la Asociacidon y poder reinvertirlo en el objeto social de la
Asociacion.
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Teniendo en cuenta el concepto del Revisor sobre la viabilidad de realizar una inversién,
debiendo constituirse una Asignaciéon Permanente (Contablemente, de acuerdo con el
decreto N°. 4400 de 2004, estas reservas llamadas asignaciones permanentes, deben
discriminarse de manera separada en una cuenta del patrimonio y reflejar en su informacién
contable lo que suceda con esta cifra en el trascurso del periodo) y cumplir los requisitos de
ley, se tiene en cuenta que:

e La constitucidon de la asignacién permanente esté aprobada por la asamblea general o
maximo drgano directivo que haga sus veces, antes de presentar la declaraciéon de renta
y complementarios del respectivo periodo gravable. La aprobacién deberé constar en
Acta, en la cual se dejara constancia del valor neto o excedente que se reserva para
asignacion permanente, el periodo gravable al que corresponde el excedente, el objeto
de la inversidon y las actividades especificas a desarrollar. No serd de recibo el
sefialamiento genérico de las actividades a ejecutar, como tampoco la simple mencién
del objeto estatutario;

¢ Que se registre la reserva como parte del patrimonio de la entidad, en una cuenta
especial denominada asignacién permanente;

o Que sus frutos, rendimientos o producto se inviertan o utilicen en el desarrollo de su
objeto social.

Por lo anterior, la propuesta de la Junta Directiva sobre la actualizacién de la asignacion
permanente asi:

e Reinversién de la asignacién permanente por COP $60.000.000 invertida en el CDT de
2024, cuando se cumpla el afio a abril de 2025, mas $25.000.000 millones, en los que
estd incluido el excedente del afio 2024 ($14.000.000) y los $11.000.000 de patrimonio
social, hasta por un maximo total de COP $85.000.000.

e Por un periodo maximo de un (1) afio.

e Propdsito: construccion y desarrollo de proyectos y capacidades de los miembros
asociados en temas de internacionalizacién. Anualmente la AG decidira el monto que
se destinard tanto para el fondo patrimonial como para el uso de los rendimientos
generados.

La Asamblea General aprueba que la Junta Directiva pueda destinar hasta el 30% del monto
maximo total de COP $85.000.000 a la exploracion e inversién en fondos y portafolios con un
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nivel de riesgo medio. Esta decision debera basarse en las proyecciones financieras y las
tasas de interés vigentes al momento de abrir dichos portafolios.

En consecuencia, se autoriza destinar hasta el 70% del monto maximo total de COP
$85.000.000 a inversiones en portafolios de riesgo muy bajo o bajo, asi como en Certificados
de Depdsito a Término (CDT) como depdsitos a plazo fijo.

La Universidad de Manizales, la Universidad de Medellin y la Universidad Industrial de
Santander se proponen acompanar y asesorar técnicamente a la Junta Directiva en el
momento de explorar diversos portafolios de inversién con tasa fija y flexible.

La Asamblea General aprueban de manera unanime.

10. Autorizacion Asamblea General a Junta Directiva y representante legal para renovar
la calificacién al Régimen Tributario Especial.

Seinforma por la Gerencia de la Asociacién, que el 24 de diciembre de 2024 se otorgd por parte
de la DIAN a la Asociacion, la resolucidon numero 6398 por la cual se autoriza la solicitud de
calificacién como contribuyente del régimen tributario especial como Entidad Sin Animo de
Lucro-ESAL.

En ese sentido, la Asamblea General autoriza a la Junta Directivay al representante legal de la
Asociacién a renovar la calificacion a 2025 cumpliendo las disposiciones legales y tributarias
previstas por la norma.

11. Presentacion, socializacion y aprobacién agenda estratégica CCYK 2025 - 2026 y
grupos de trabajo.

Serealizan mesas de trabajo segin distribuciéon de los cuatro (4) ejes estratégicos de la agenda
estratégica propuesta por la Junta Directiva para 2025 y 2026 mediante la padlet:
https://padlet.com/CCYK/grupos-de-trabajo-ccyk-agenda-estrat-gica-2025-y-2026-

6i36pc276ss85¢j1

En ese sentido, se consolidan los grupos de trabajo para los ejes estratégicos, sus enfoques,
programas, proyectos e iniciativas prioritarias, actividades claves y cronogramas asi:
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Ejes : : o
Enfoques Equipos de trabajo Priorizacion

estratégicos

Alejandra Gonzalez - Universidad de
La Sabana
Catherine Fonseca - Universidad
Diplomacia del ;ecnolégica f:le Boliv?r
. andra Guarin Tarquino -
Conocimiento  |yniversidad del Rosario ] . o
Diplomacia Diony Gonzalez - ITM Diplomacia Cientifica.
Cientifica Lucy Guerrero - Universidad Ean

Investigacionesy Ana Milena Batista Caneda -
Universidad de San Buenaventura
Cartagena
Lucia Toro Campos - Universidad
Santo Tomas
Dinah Roll - Universidad CES

1. Portafolio de Capacidades en

2. Guias de Internacionalizacién e
Indicadores de Impacto
Publicaciones
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Comunicacion
asertiva,
marketing
internacional,
exportaciéon de
servicios en E.S.

Claudia Molina - UNAB

Margarita Lopez - Universidad de
Caldas

Maria Camila de la Hoz - Uniandes
Pierre Gerstle - Universidad
Externado

Hellen Ramirez -Universidad
Pontificia Bolivariana

Isabella Gomati - CESA

Enfoque 1 / Comunicacion Interna y
Externa:

Interna: Email marketing, Vinculaciéon de
otros actores institucionales, Estrategia
para presentar CCYK dentro de las
instituciones, Evento con rectores vy
vicerectores, HV de CCYK + Infografia de
resultados, Cafés CCYK

Externa: Capsulas / para comunicar la
capacidad instalada, Aprovechar otros
eventos.

Enfoque 2 / Estrategia de exportacion de
servicios

Replicar la venta del programa aprende
espafiol CCYS en otros lugares.
Modelo de consultoria - Asesorar otros
lugares que quieran crear asociaciones de
universidades

Exportacion de servicios aliados.

**Enfoque 3/ Estrategia de reclutamiento

Cépsulas de experiencia estudiantil
Alianza / trabajo conjunto con Procolombia
Subvenciones ICETEX - Escuelade Verano (3
cupos de CCYK - gratuito para estudiantes
internacionales).

En general becas CCYK - aliados
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Conferencias
Internacionales,
relacionamiento
con otras redes,

consorcios,
gobiernos.

Mentorias,
asesoriasy
consultorias

Milena Mejia - Institucion
Universitaria Pascual Bravo
Olga Saavedra - Universidad San
Buenaventura Cali

Carolina Cuartas UTP

Cristina Penafort UAO

Jorge lvan Sanchez Beltran -
Universidad Icesi

Jeannie Caicedo - Universidad del
Norte

Nathalia Piedrahita — Pontificia
Universidad Javeriana

1. Conferencias.
2. Revisar las redes, priorizadas y definir
actividades: Calareo, Australia, Europa y
Africa

3. Presentar un proyecto a subvenciones
para Escuela de Verano: (Calareo).
4. Relacionamiento con otros paises:
Sudeste Asiatico, Africa, Brasil y Chile,
Finlandia, Suecia.
5. Ronda embajadas: evento con embajadas
en Bogota (Evento NAFSA en Casa).
Destination Colombia
6. En cuanto a Mentorias y Consultorias:
Reforzar la encuesta, consolidar y priorizar

los resultados.
7. Con el acompafnamiento
encomunicaciones montar portafolio para
poder vender.

8. Version de Explora: Curso de Verano
Explora. que rote cada afio por las zonas
9. Estancia de investigacion de pregrado por
una semana estilo PILA.
10. Se propone que de las IES asociadas se
pueda revisar que evento se puede traer a
CCYK (externado - CELAC)
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Incidencia en
politica publicay
cooperacion

Mesas
intersectoriales
Acompafiamientos
y formaciones en
temas migratorios,
calidad,
cooperacion.

Libardo Gutierrez - Universidad La
Salle

Milena Mejia - Institucion
Universitaria Pascual Bravo

Matias Marin - Universidad Catdlica
de Manizales

Adriana Lopez - Universidad del Valle
Claudia Diaz - UPTC

Valeria Gonzalez Duque -
UManizales

Pilar Ruiz - Universidad Nacional de
Colombia

1. Estrategia relacionamiento con
Cancilleria misiones diplomaticas en el
exterior y cuerpo diplomatico acreditado en
Colombia.

Actividades:

Mapeo de prioridades
académicas/cientificas de otros paises.
Acercamiento para la realizacion de eventos
claves como COP30 (Nov. 2025)
Concrecion y gestion.

2. Incidencia Nacional: Estrategia Sectorial

(politica publica vinculante).
Actividades:

Articulacién de redes (ASCUN, RCI, CCYK)
para realizar analisis sectoriales.
Facilitar el ecosistema de INZ
Prospectiva 2026

3. Incidencia Territorial: Proyectos para la
INZ de los territorios

Actividades
Diagnostico fortalezas y actores regionales
Desarrollo Narrativa por ciudad/region.

Se acuerda continuar con el trabajo de planeaciéon desde la retroalimentacién de la Junta
Directiva, construyendo indicadores claves por parte de los lideres, asignar recursos internos
segun la aprobacién del presupuesto de la Asociacidén para 2025 por parte de la Asamblea
General y buscar recursos externos para la consecucién de los programas y proyectos y
avanzar con las reuniones de implementacién por parte de las equipos de trabajo.

12. Varios.
o Definicion lugar y fecha préxima Asamblea General CCYK no. 7.

Se informa que hay 4 candidatos para realizar la préxima Asamblea General de CCYK en
agosto.

Por un lado, la Universidad San Buenaventura de Cali y la Pontificia Universidad Javeriana de
Cali. Por otro lado, la Universidad del Valle y por parte de Bogot4, la Universidad Ean.
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Se acuerda que el siguiente semestre se realice la Asamblea General en Bogotd y en marzo de
2026 en Cali. Por lo que se aprueba que la siguiente reunidn se realizara en la Universidad Ean
y en 2026 se realizara entre la Universidad San Buenaventura, la Universidad Icesi, Pontificia
Universidad Javeriana y la Universidad del Valle en Cali.

13. Conclusiones y cierre

Milena Mejia, presidente de CCYK agradece a la Universidad del Norte como anfitriona por su
impecable organizacion, asi como a todos los participantes de la Asamblea General por su
aporte y compromiso a la Asociacion.

De la misma manera, invita atodos los miembros de la Asociacién a pensary reflexionar desde
el liderazgo de la Junta Directiva, a proyectar un norte de CCYK teniendo en cuenta las
coyunturas politicas, econdmicasy sociales de Colombiay el mundo yrevisando las acciones
a abordar en una posible agenda y visiéon a 10 anos.

Con lo anterior, siendo la 1:00pm, se da cierra a la Asamblea General no. 6 de la Asociacion.
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