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NOTA INTRODUCTORIA

Con el fin de dar cumplimiento a las politicas y practicas de transparencia, la Junta Directiva y la Gerencia
de Programasy Proyectos presentan este informe de gestion de la Asociacion CCYK para el ano 2025.

Tanto el presente informe de Gestidon como los Estados Financieros presentados en la Asamblea General
No. 9 de marzo 2026, responde a la relacion al ano fiscal 2025, segun disposiciones del articulo 47 de la Ley
222 de 1995, modificado por el articulo 1° de |la Ley 603 de 2000. En constancia de lo anterior, da fe de lo aqui

descrito, a los 11 dias de febrero de 2026.

Camilo Ivan Puerto L.
Representante legal.
Info@ccyk.com.co
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ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES

DE LA ASOCIACION

1.1. Gobernanza y Gestion Estratégica: Asambleas Generales

Marzo de 2025. Universidad del Norte.
Barranquilla. Atlantico.

Principales resultados: reunion
estratégica con Study in Melbourne,
aprobaciones de EEFF, Informes de
Gestion y portafolio de inversion vy
construccion Agenda Estratégica CCYK
2025-2026.

Agosto de 2025. Universidad de los Andes y
Universidad Ean. Bogota D.C.

Principales resultados: Taller de creacidn
de futuros, networking para coordinadores
de movilidad y cooperacion con misiones
diplomaticas de Francia, Canada y Alemania,
acuerdo de aumento de cuota de
membresia CCYK y reporte de Agenda
Estratégica CCYK.
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Octubre 2025
Extraordinaria, virtual y asincronica

Principales resultados: Aprobacion
postulacion Universidad de Ibagué como
nueva institucion adherente a CCYK.



ACONTECIMIENTOS

IMPORTANTES DE
LA ASOCIACION

I.1. Gobernanza y
Gestion Estratégica:
Juntas Directi vas,
grupos de trabajo

estratégicos y comités
lideres de proyectos
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ACONTECIMIENTOS
IMPORTANTES DE

LA ASOCIACION

1.2.
Actualizaciones
de registros
Asociacion CCYK
como ESAL ante
entidades
competentes

Vi,
£

Marzo - Abril 2025
Registro de documentos de Asamblea ante la
Secretaria Juridica de |la Alcaldia Mayor de Bogota.

Marzo 2025
Actualizacion del registro mercantil ante Ia
Camara de Comercio de Bogota.

Junio 2025
Actualizacion del registro en el regimen especial
ante la DIAN.



2 EVOLUCION PREVISIBLE DE LA ASOCIACION

2.1. Proceso de registro al régimen tributario especial ante la DIAN

Mantenimiento de los beneficios fiscales Reduisito de renovacion
e Renovacion ESAL 9

. Tarifas 20%-0% (vs.35% RTO) a junio de 2026
« No retencion en la fuente

30 de junio de 2026

Transparenciay cumplimiento Informe de Gestion 2025

. Actuali;a;ién de registro EEEF 2025
« Cumplimiento normativo

Informe Revisor Fiscal 2025

AT 01 Confianzay sostenibilidad Propuesta de inversion de excedentes
l « Confianza de donantes y aliados 2025 a 2026
° 1 I @)
O Descgepto EribUEaliofz> A) . . Publicacion en la web CCYK
% * Requisito para cooperacion internacional




EVOLUCION
PREVISIBLE DE
LA ASOCIACION

2.2. Desarrolio agenda estratégica CCYK (iniciativas, eventos,
programas y proyectos). Ejes centrales:
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1. Gestion del

Conocimiento para la

3. Relacionamiento
estratégico y construccion

2. Promociony visibilidad
estratégica nacionales e

4. Incidencia en politica
publica y cooperacion

Educacion Internacional

* Diplomacia del
Conocimiento.

* Diplomacia Cientifica.

* Investigacionesy
Publicaciones.

internacionales de CCYK de capacidades en INZ

 Conferencias
Internacionales,
relacionamiento con
otras redes, consorcios,
gobiernos.

« Comunicacion asertiva.
 Marketing internacional.

* Exportacion de servicios

en E.S. « Mentorias, asesoriasy
consultorias.

» Mesas intersectoriales.

« Acompanamientosy
formaciones en temas
migratorios, calidad,
cooperacion.



Eje 1. Gestion del Conocimiento

para la Educacion Internacional

1.1 CCYK en lll Encuentro CTel
Global 2025, Medellin- MIDICI.

1.2. Inicio trabalo de
actualizacion Guias para
Internacionalizacion de la
Educacion Superior-Colombia
en alianza con ICETEX. 4 Guias:

Gobernanza del Sector.

g Curriculo Intercultural e
§§} Internacional

Internacionalizacion de la Creacion,
la Ciencia, la Techologia e
/nnovaaon

}fs Vinculacion: Territorio, Cooperacion,
Egresados y Gestion de Alianzas




1.3. Recoleccion de data para

Capacldades para la Diplomacia 1.4. Proyecto ICETEX-CCYK: RUTA
Cientifica y la Agenda Global (Reporte Universitario de Trdnsitos
(por retomar) Académicos) Colombia

Educacion Inclusiva y Diversa Modelo abierto y publico de analitica de movilidad

___Interculiuralidad y educacion internacional G decision y ol so de IA con enfoqus en capaciy

Interculturalidad y educacion internacional de decision y el uso de IA con enfoque en capacity

: . — . building en alianza con el Forum On Education
Bioeconomia y territorio P B AEvoad

Hamlbre cero
Transicion energética

Autonomia sanitaria

Ciencia para la paz ‘



Eje 2. Promocion y Visibilidad Eje 3. Relacionamiento estrateglco

estrateglca nacional e y construccion de capacidades en
internacional de CCYK Internacionalizacion

- Sy .1. EXPLORA CCYK
2.1. Estrategia de Comunicacion 2 ORA CC

Interna y Externa

Newsletters.
Actualizacion de la Web CCYK 2025. 27 universidades.
6 Cafés virtuales CCYK.
3 Newsletters CCYK.

i

+1.000 programas académicos de pregrado y
posgrado.

5 OxessED {§ FULBRIGHT Mitaes

..............

&) colarco- E X

+10 ciudades en todas las regiones del pais.

2.2. Exportacion de Servicios en
Educacion Superior, marketing
internacional y reclutamiento

+5.000 cupos, +15.000 cursos académicos

presenciales, virtuales, blended e hibridos.

Construccion hoja de ruta para trabajo +280 cupos para pasantias de investigacion.
2026 para Exportacion de Servicios en
Educacion Internacional.

PROCOLOMBIA

EXPORTACICNE:




3.2. CCYK en NAFSA 2025

Sesién académica CONECTA FAEI-CCYKy
HUBIoC.

0
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ﬁ +18 universidades CCYK.

0g® Recepcién CCYK con +100 aliados

€g® internacionales de EEUU, Canada, Argentina,
Brasil, México, Espaina, Paises Bajos, Francia.

L;’w’ -
NAFSA poice™

PARTNERSHIP

ANNUAL CONFERENCE & EXPD

Eventos de Kick Off en Espaina y Rumania.

Bootcamp en Argentina.

Capacitacién a mas de 8 Lideres Globales
CCYK.

Recursos disponibles: Guias y Manuales en
Practicas Pedagdgicas Innovadoras y Aulas
Globales.



3.4. Proyecto Destino Colombia
2025 en alianza con ICETEX

o g

+ de 150 representantes de IES y entidades de gobierno
local capacitados en el curso avanzado en INZ.

Participacidn en EAIE 2025, y agenda en
Estocolmo y Suecia con Embajada.

Participacion en CAEI 2025, y agenda Costa

Rica con Embajada y Procolombia.

3.5. Proyecto Blended Intensive Program (BIP)
Colombia Sostenible 2030

Escuela de Verano hibrida en ODS y Agenda
2030 en Colombia con aliados.

Rox e,
Programa BIP ‘,.4;,4:,.’;:
SER
>

COLOMBIA"®

SOSTENIBLE (CS)

2 O 3 O | ggggeecsg\faut:?ritorial.

3.6. Construccion de
capacidades en
creacion de futuros

3.7. Participacion de CCYK en la VI Cumbre

Académica América Latina, el Caribe y la Union

Europea.

Liderazgo Universidad Externado vy
Universidad de La Sabana en la mesa
tematica 8 sobre Internacionalizacion
de la educacion superior

Universidad

Externado

de Colombia

I Universidad de

i La Sabana
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ASOCIACION COLOMBIANA
DE UNIVERSIDADES

Eje 4. Incidencia en Politica
Publica y Cooperacion

4.1. Proyectos para la Internacionalizacion de los Territorios
(ATENEA, Bogota), ACI Medellin, Cali, Cartagena etc).

4.2. Relacionamiento con Cancilleria y misiones
diplomaticas.

4.3. Participacion de CCYK en MIIES y MIDICI. Aporte en
Lineamientos para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior.

4.4. Aporte y retroalimentaciones a documentos iniciales
para estrategia PROCOLOMBIA de exportacion de
servicios de Educacion Superior.

4.5. Aporte y retroalimentacion a documentos de la
estrategia del Sistema Empatico de Educacion Superior
del MEN.

Proyecto Transversal Erasmus

Strand 3, COL_DECISION SEED

Desarrollo de un ecosistema cohesivo, intersectorial e inclusivo para la INZ,
basado en economia y la educacion sostenibles.

« Primer Strand 3 para Politica Publica en Internacionalizacion de
Colombia.

« Liderazgo de la MIIES (Logos de los socios y banderas de Colombia,
Paises Bajos y Espana).

3 Componentes estratégicos:

Gobernanza Intersectorial y Politica para la Gestion de la
Internacionalizacion en Colombia.

Diplomacia del Conocimiento en una economia sostenible vy
transicion verde.

Educacion Transformadora y Sostenible.




LAS OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS

SOCIOS Y CON LOS ADMINISTRADORES

3.1.Situacion financiera y resultados a 31 de diciembre 2025

INGRESO TOTAL COP $732.976.356 EGRESO TOTAL: COP SCOP $722.169.191

« Gastos de personal: COP $146.003.042 (20.2%)
+ Honorarios: COP $103.092.000 (14.3%)
« Impuestos: COP $5.495111 (0.8%)

« Recaudo en 2025 (33 membresias, CCYK
BBVA 056): COP $415.740.000 (56.7%)
« Arrendamientos (espacios y produccion de estands): COP
$155.693.524 (21.6%)
« Contribuciones y afiliaciones: COP $7.135.543 (1.0%)
« Seguros: COP $2.403.800

« Otros ingresos (Convenio DC 2025 ICETEX,
Proyecto HUBIoC Erasmus+): COP
$289.992.958 (39.6%) Resultado positivo

« Servicios (datos, web, plataformas, publicidad, promocion
disefo) : COP $83.996.022 (11.6%)

+ Gastos legales: COP $1.339.300 (0.2%)

* No operacionales (INntereses, egresos) - Gastos de viaje : COP $128.160.717 (17.7%)

« Depreciaciones: COP $902.304 (0.1%)

(Los ingresos superan a los

recuperaciones, ejercicios anteriores): COP
$27.243.398 (3.7%)

« Diversos (papelerias, estampillas, registros, catering): COP
$85.855.687 (11.9%)

« No operacionales - Financieros (Gastos bancarios, comisiones):
COP $2.092.140 (0.3%)



LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON

LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

3.2.Excedentes del ejercicio presupuestal e inversiones CCYK

Informe de evolucion del patrimonio CCYK

Resultados de |la Gestion Financiera e Inversiones (2023-2025)

ANO FISCAL 2023 ANO FISCAL 2024 ANO FISCAL 2025
Reservas: $63.867.074 * Reservas: $71.112.243 . Reservas: $85.914.815
Excedente 2023: $7.245.169 « Excedente 2024: $14.802.573 . Excedente 2025: $$10.807.165

* Ejecucion resultados CDT: » Por ejecutar resultados de CDT:

$5.000.000 $3.000.000
Patrimonio + excedentes 2023: Patrimonio + excedente 2024: Patrimonio + excedente 2025:
$71.112.243 $$85.914.815 $96.721.980

80.000.000

100,000,000 100.000.000
20.000.000

80.000.000 80.000.000

£0.000.000
60.000.000 60.000.000
20.000.000 40.000.000 40.000.000
a 20.000.000 20,000,000
2023 2024 2025
0] 0

2023 2024 2025 2023 2024 2025




LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON
LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

Aprobacion AG No. 3
(Manizales) 2024

Aprobacion AG No. 6
(Barranquilla) 2025

Propuesta JD para AG.
No. 9 (Cali) 2026

Concepto de Revisor Fiscal

Viabilidad de la
inversion: Constituir
Asignacion Permanente
separada.

Frutos y rendimientos:
Se invierten en el objeto
social.

Acciones: Dividendos a
reinvertir.

Objetivo: Sostenimiento
y desarrollo financiero.

Patrimonio: Fortalecer
para necesidades vy
actividades meritorias.

»

 Apertura 2024: Hasta
$71.000.000 (1 afo).

« Rendimientos:

S$5.000.000.

« Proposito:
Construccion y
desarrollo de
proyectos y

capacidades de los
Mmiembros asociados
en temas de
internacionalizacion.

« Ejecucion 2025: Taller
Construccion de
Futuros (Ago 2025) +
aporte curso DC 2025.

»

- Apertura CDT 2025:
Hasta $85.000.000 (1
ano).

« Rendimientos:
S3.000.000

* Propdsito:
Construccion y
desarrollo de proyectos
y capacidades de los
miembros  asociados
en temas de
internacionalizacion.

« Disponibilidad:
Recursos disponibles a
partir de abril 2026.

>

 Apertura 2026: Hasta
$95.000.000 (1 ano).

« Rendimientos:
S$5.000.000 aprox.

* Propésito:

Construccion y
desarrollo de
proyectos y

capacidades de los
Mmiembros  asociados
en temas de
internacionalizacion.

« Disponibilidad:
Recursos disponibles a
partir de 2027.




LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON

LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

3.3. Representacion IES asociadas en el marco de convenios y subvenciones externas

Erasmus+ Strand 3

NV /. COL
Co-funded b
g’*r,,l ‘)E“c"’!},Sh - lh‘:.- l;luroepear!: Union

Reforma estructural para transformar
el sistema de educacion superior
mediante un ecosistema cohesivo,

verde e inclusivo.

* Recursos Apalancados: € 999.743

« Admon. por CCYK: € 142275 (-
10%)

« Duracion: 3 anos

: i i ® Acreditacion de
| 2TeT eq” Alta Calidad
wdl A€ Manizales  oso-oraczom v son

IGHADA MINTOUCACION

Institucion Coordinadora

Convocatoria Proyectos ICETEX 2025

Subvenciones para analitica de datos,
|A 'y toma de decision estratégica para
la movilidad internacional de CCYK.

* Recursos Apalancados: COP

$200.000.000
« Admon. por CCYK: COP

S48.300.000
« Duracion: 1 ano

UNIVERSIDAD DE

LASALLE

Institucion Coordinadora

Convocatoria Proyectos ICETEX 2025

Programa BIP

COLOMBIA
SOSTENIBLE (CS)

2 03 O ggrgg::g\fautgiritorial.

Programa de Escuela de Verano en
metodologia (BIP) con enfoque de
aporte de los ODS en territorios.

* Recursos Apalancados: COP
$200.000.000

« Admon. por CCYK: No aplica

« Duracion: 1 ano

UNIVERSIDAD DE
SAN BUENAVENTURA
CALI

Institucion Coordinadora



LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON

LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

3.3. Representacion IES asociadas en el marco
de convenios y subvenciones externas

Acuerdo estrategico No. 2025-0662 entre ICETEX y CCYK
» Aportes ICETEX: COP $200.000.000
« Aportes CCYK: COP $96.000.000 en dinero + COP $72.000.000 en
especie = COP $168.000.000.

3 Componentes:

Destination EAIE
][ Destinat A1 [ COTHENBURG €CAEl
o om Ia GO-CREATE s' Conferenct_aoftheAme ((((( /
Curso virtual sobre Participacion estrategica en EAIE Participacion estratégica en CAEI i

internacionalizacion estratégica. 2025, Gotemburgo, Suecia. 2025, San José, Costa Rica.



LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON

LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

3.3. Representacion IES asociadas en el marco de convenios y subvenciones
externas

Subvencion de pasantes financiadas por Gobiernos autonomos de

Espana para practicas en CCYK, perfil de comunicacion y gestion.
INSTITUCION UNIVERSITARIA

PASCUAL BRAVO:»

$18.000 Euros (COP S$75.000.000) entre 2025 y 2026.

Apoyo administrativo, migratorio y de infraestructura de la IUPB.

Nafarroako % Gobierno

Gobernua de Navarra EUSKO JAURLARITZA




LAS OPERACIONES
CELEBRADAS CON

LOS SOCIOS Y CON
LOS ADMINISTRADORES

Aportes y contribuciones equipos ORI de las IES de la Junta
Directiva y Asamblea General.

Liderazgos y apoyos administrativos, académicos, logisticos y de gestion de los equipos ORI
(Oficinas de Relaciones Internacionales) de las IES de la Junta Directiva CCYK respecto a la

planeacion, gestion y ejecucion de los programas, proyectos, eventos, Iniciativas y Asambleas

Generales de CCYK durante 2025.

Programa BIP

DeSti n at i o n \‘. COL Co-funded by COLOMBIA
-1 I | E C I b, i / ')ECSS O ORI . European Union SOSTENIBLE (CS) H U 919 c
o om Ia ‘ 2030 ODSdesc_Ieuna_ R




SOBRE EL ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS

NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL

La Asociacion CCYK ha dado estricto cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

Software y Licencias: Todos los equipos de computacion y sistemas de procesamiento de
datos utilizados por la administracion cuentan con las licencias respectivas.

Sighos Distintivos y Publicaciones: La Asociacion ha respetado los derechos de autor en
todas sus publicaciones, informes y materiales promocionales desarrollados en el marco de los
proyectos Destino Colombia y Erasmus+. No existen reclamaciones pendientes por violacion a

derechos de propiedad intelectual.
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